Mit 80 noch am Ruder...

von Steuerberater Norbert Grell

... des eigenen Unternehmens ist fir
manchen Zeitgenossen bittere Realitat,
statt ernster Absicht. So stehen nach
Schdtzung des Bundesverbands mit-
telstindischer Wirtschaft in den
néchsten zwei Jahren mehr als 400 000
Unternehmensiibergaben an, wobei
mehr als 30% der Unternehmen auf-
grund mangelnder Nachfolgevorberei-
tung den Betrieb einstellen missen.

Nicht nur fiir die Rente, die Zukunft der
Schulen und die Sozialplanung ist der
demografische Wandel eine Heraus-
forderung. Viele Unternehmer und Un-
ternehmerinnen aus den Jahrgangen des

Babybooms stehen vor der Frage, wie es
mit ihrem Leben und mit dem von ihnen
aufgebauten Unternehmen weitergehen
soll. Sich tber die eigenen Ziele, deren
der Familie klar werden, den richtigen
Zeitpunkt fiir den Wechsel, die Rahmen-
bedingungen klar zu erkennen, das sind
die ersten Schritte fiir einen gelungenen
Stabwechsel. Dann kommt es auf die
richtigen ,Werkzeuge” (Rechtsform,
Steuerfragen, Erbrecht, Testament Fi-
nanzplanung etc.) an. Ein sorgsam ge-
plantes Risikomanagement mit pro-
fessioneller Beratung minimiert die
Gefahren einer Reise in die Zukunft des
Unternehmens, einer Reise, auf der
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Dies gilt jedenfalls fur die planmaBige
Ubergabe. Ein sorgfdltiger Kaufmann
plant aber auch fiir den Fall, dass er als
Lenker und Leiter plotzlich nicht oder
nicht im vollen Umfang seiner Verant-
wortung gerecht werden kann. Auch fir
den Fall der Krankheit oder eines Unfall
sollte vorgesorgt werden. Hier hilft eine
Vollmacht an Personen des Vertrauens-
am besten eine nota-ielle Generalvoll-
macht. Es geht schlieBlich nicht nur um
die Verantwortung der eigenen Familie
gegeniiber - auch:die Mitarbeiter miis-

sen vor dem Fall der Félle geschiitzt wer-
den. Auch an die Zeit ,danach” sollte ge-
dacht werden: Immerhin soll dann der
Ruhestand auch den SpaB bringen, den
man sich von thm erhofft hat.



